
 

ประเดน็การพัฒนาอย่างย่ังยืน 

 

  

 

 ภายใต้วิสยัทศัน์ของบริษัท พลงังานบริสทุธ์ิ จ ากดั (มหาชน) ในการ “เป็นผู้น ำในธุรกจิพลังงำน

ทำงเลือก โดยใช้เทคโนโลยีทีทั่นสมัย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อผู้ใช้ ผู้ถือหุ้น ผู้ร่วมค้ำ 

และพนักงำนอย่ำงเป็นธรรม” บริษัทได้ด าเนินการเพ่ือก าหนดกรอบการพฒันาเชิงกลยทุธ์ในด้านท่ีส าคญัๆ ตา่งๆ 

เพ่ือขบัเคลื่อนกลุม่บริษัทพลงังานบริสทุธ์ิให้มีการพฒันาอย่างยัง่ยืน โดยได้วิเคราะห์ รวบรวม และประเมินประเดน็

ตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องด้านการพฒันาอย่างยัง่ยืน ท่ีผู้ มีสว่นได้เสียทัง้ภายในและภายนอกกลุม่พลงังานบริสทุธ์ิให้

ความส าคญั โดยรวมไปถงึแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงทัง้ในประเทศและระดบัสากล ความเสี่ยงในปัจจบุนัและท่ีอาจ

เกิดขึน้ในอนาคต พิจารณาควบคูไ่ปกบันโยบายและทิศทางการด าเนินธุรกิจของกลุม่บริษัทพลงังานบริสทุธ์ิ   

 

ขัน้ตอนการประเมินประเดน็ด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

 

 

 

ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิแผนงานประจ าปี งบประมาณ และ KPI องค์กร 
รวมถึง KPI ของผู้บริหารระดบัสงู ที่เช่ือมโยงกบัแผนธุรกิจ แผนลงทนุและกลยทุธ์เพ่ือการพฒันาระยะยาว  

ที่ประชมุคณะกรรมการบริหารพิจารณาแผนงาน และการก าหนด KPI ตลอดจนงบประมาณ
และการวางแผนจดัเตรียมทรัพยากรที่เก่ียวข้องรองรับ พร้อมทัง้ก าหนดให้มีการรายงานความคืบหน้าทกุเดือน

Workshop ทีมผู้บริหาร เพื่อร่วมกนัจดัท าแผนธุรกิจ เช่ือมโยงแผนของทกุหน่วยงาน พฒันาแผนร่วมกนัระหวา่งหน่วยงาน 
ทัง้แผนงานประจ าปี แผนระยะยาว และแผนการพฒันาอยา่งยัง่ยืน ตลอดถึงการเชื่อมโยงกบัผู้ มีสว่นได้เสียภายนอกองค์กร 

แตล่ะหน่วยงานทบทวนบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลงานปีก่อนหน้า ปัญหาและอปุสรรค วิเคราะห์ SWOT 
รวบรวมข้อคิดเห็นจากผู้ มีสว่นได้เสีย เพ่ือประกอบการจดัท าแผนงานประจ าปี และ KPI ของหน่วยงาน พร้อมทัง้
น าเสนอแผนก าลงัคนและพฒันาบคุลากรเฉพาะของหน่วยงานเพ่ือรองรับการแผนงานปีถดัไปและเติบโตระยะยาว

ประเดน็การพฒันาอย่างยั่งยนื 



 

ปัจจัยที่ใช้ประกอบการประเมนิประเดน็ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยนื 
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กรอบการวิเคราะห์ประเด็นด้านความยั่งยืน 

 

 

 

 

 

 

 

• สายธุรกิจไบโอดีเซล : ด้านการจดัหาวตัถดุิบ ด้านการจ าหน่ายและการตลาด 
ด้านการผลิต  ด้านการวิจยัและพฒันา ด้านความเสี่ยง 

• สายธุรกิจไฟฟา้พลงังานหมนุเวียน : ด้านการบริหารการผลิตไฟฟา้และบ ารุงรักษา 
ด้านการก่อสร้างโรงไฟฟา้ใหม ่ๆ ที่มีสญัญาซือ้ขายไฟฟา้แล้ว ด้านความเสี่ยง 

• สายธุรกิจที่อยูร่ะหวา่งพฒันาทัง้ธุรกิจในประเทศและตา่งประเทศ

• ประเด็นอื่นที่ส าคญัส าหรับกลุม่ธุรกิจและอตุสาหกรรมเดียวกนั

วิเคราะห์ประเดน็ความยั่งยืนใน 
Value Chain ของกลุ่มบริษัท

เพือ่ใหก้ารด าเนินธุรกิจของกลุ่มเป็นไป
อย่างต่อเนือ่ง ทัง้ธุรกิจทีด่ าเนินการอยู่
ในปัจจุบนั และโครงการในอนาคต

• การส ารวจ Engagement ของพนกังานเพ่ือวิเคราะห์และวางแผนปรับปรุง

• ส ารวจความพงึพอใจ และความต้องการของชมุชนโดยรอบโรงงานและโรงไฟฟา้

• การรับฟังข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ความพงึพอใจจากผู้ ถือหุ้น นกัลงทุน  
นกัวิเคราะห์ ประชาชนทัว่ไป พนกังาน และคูค้่า

• แนวปฏิบตัิ และกรอบการรายงานที่เป็นสากลมาประกอบการท าแผน

วิเคราะห์ประเดน็ท่ีผู้มีส่วนได้
เสียให้ความส าคัญ 

เพือ่ใหก้ารจดัท าแผนการด าเนินงาน
และการปรับปรุง สอดคลอ้งความ
ข้อคิดเห็นของผูมี้ส่วนไดเ้สีย

• วิเคราะห์เปรียบเทียบทิศทางการด าเนินธุรกิจ และแผนธุรกิจ 

• วิเคราะห์เปรียบเทียบกบัความเสี่ยงของกลุม่บริษัททัง้ความเสี่ยงในปัจจบุนัและ
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ใหมใ่นอนาคต

วิเคราะห์ความสอดคล้องกับ
กรอบการบริหารความเส่ียง

เพือ่ใหก้ารด าเนินการเป็นไปดว้ย
ความระมดัระวงั รอบคอบ และ

มีแผนส ารองทีเ่หมาะสม

• น าเสนอผลการประเมินประเด็นด้านการพฒันาอยา่งยัง่ยืนตอ่คณะ
กรรมการบริหาร และคณะกรรมการของบริษัท เพ่ือขอความเห็นชอบในการ
ด าเนินงานประกอบกบัแผนธุรกิจของบริษัท

• ติดตามผลการปฏิบตัิ และทบทวนการด าเนินงานเป็นประจ า

• เปิดเผยข้อมลูที่เก่ียวข้องในรายงานการพฒันาเพ่ือความยัง่ยืน และบนเว็บไซต์

• เปิดรับข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็นจากผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่ายเพ่ือน ามาการปรับปรุง
อยา่งตอ่เน่ือง

ตรวจสอบ ตดิตามอย่างต่อเน่ือง 
เพื่อทบทวนและพัฒนา

เพือ่ใหเ้กิดควมเชื่อมัน่ และมีการ
พฒันาอย่างต่อเนือ่งและยัง่ยืน



 

ประเดน็ความย่ังยืนท่ีส าคัญของกลุ่มบริษัทพลังงานบริสุทธ์ิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ประเดน็ความยั่ งยืนที่ส าคัญท่ีก าหนดไว้ในแผนธุรกิจประจ าปี 2561 

• ยกระดบัองค์กรให้ได้รับการยอมรับด้านการบริหารงานด้วยหลกับรรษัทภิบาลที่ดี 

• ด าเนินธุรกิจสอดคล้องตามกฏหมายและมีการจดัการที่ดีด้านสิ่งแวดล้อม 

• พฒันาคณุสมบตัิหน่วยงานทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้องให้พร้อมรับการประเมินด้านความยัง่ยืน 

• ริเร่ิมโครงการ Employee Engagement Project และน าเสนอแผนเพ่ิมระดบัความผกูพนัของพนกังานท่ีมีตอ่

องค์กร  

 

 

EconomicSocial

Environment

ยกระดบัองค์กรให้ได้รับการยอมรับด้าน 
การบริหารงานด้วยหลกับรรษัทภิบาลที่ดี 
ควบคูไ่ปกบัการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ 
 

ด าเนินธุรกิจสอดคล้องตามกฏหมาย 
และมีการจดัการที่ดด้ีานสิ่งแวดล้อม 

 

ด าเนินโครงการ Employee Engagement 
Succession Plan และ Talent 

Management 


